HODNOTIACA SPRAVA ZO VZDELAVACEJ MOBILITY ERASMUS+

Vysielajuca organizacia: Mesto Banska Bystrica

Hostitel'ska organizacia: Matefrska Skola Montessori, Zdmeckd 10, 466 06 Jablonec nad
Nisou, CR

Ucastnik mobility: Janka Polomska, riaditelka Materskej $koly Senickd cesta 82, 974 01
Banska Bystrica

Termin: 20. 04. 2026 — 24. 04. 2026 / v MS 21. 04. 2026 — 23. 04. 2026/

Typ aktivity: pozorovanie pri praci

Ciel' mobility

Hlavhym ciefom vzdeldvacej mobility bolo ziskat odborné poznatky, praktické
skusenosti a priklady dobrej praxe v oblasti riadenia viactriednej Montessori materskej Skoly
s dérazom na inkluzivne vzdeldvanie, kvalitné vedenie pedagogického timu a vytvdrania
podporného a podnetného vzdeldvacieho prostredia.

Daléimi cielmi boli:

e Analyzovat systém riadenia a organizacie prace v hostitelskej materskej skole,

e Rozvijat manaZérske kompetencie v oblasti vedenia zamestnancov, komunikacie
a budovania kvalitnych medzifudskych vztahoch,

e Ziskat poznatky o efektivnych postupoch podpory deti so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebamiv Montessori prostredi,

e Oboznamit sa sinovativnymi pristupmi v environmentalnej oblasti a vyuZivani
prirodného prostredia pri vzdelavani deti,

e Identifikovat moznosti implementacie ziskanych poznatkov do podmienok nasej
materskej Skoly,

e Nadviazat odborné kontakty a vytvorit priestor na vymenu skuisenosti medzi
partnerskymi Skolami.

Ocakavania vzdelavacej mobility

vyuzitelnych pri riadeni Montessori materskej Skoly a pri dalSom zvySovani kvality vychovno-
vzdeldvacieho procesu. Prispeli krozvoju mojich manazérskych, organizaénych
a komunikaénych kompetencii a poskytli mi konkrétne namety na zavadzanie inovativnych
postupov v oblasti inklUzie, spoluprdce s pedagogickym timom ako aj inSpiracie v oblasti
environmentalneho vzdelavania.

Zaroven ocakavam, Ze nadobudnuté skidsenosti budem vediet efektivne preniest do praxe
nasej materskej Skoly prostrednictvom Uprav organizadcie prace, obohatenia Montessori
prostredia, podpory profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov ako aj zdielanie
ziskanych poznatkov s kolegynami.



Hlavné poznatky — 1. defi mobility

Prvy den vzdeldvacej mobility bol zamerany na pozorovanie organizacie prace vo
viactriednej Montessori materskej Skole a fungovania pripraveného prostredia pocas
pracovného cyklu deti.

UzZ pri uvodnej prehliadke Skoly ma zaujalo citlivé architektonické rieSenie historickej budovy
doplnenej modernou pristavbou (obr.1.). Premyslené usporiadanie priestorov, ktoré bolo
ocenené architektonickou cenou, vytvaralo harmonické, estetické a funkéné prostredie
podporujice samostatnost, koncentraciu a prirodzeny pohyb deti. Jednotlivé vzdeldvacie
oblasti boli logicky usporiadané a vybavené kvalitnymi Montessori pomoéckami a prirodnymi
materialmi.

Pocas pracovného cyklu som mala mozZnost sledovat vysoku mieru samostatnosti deti pri
vybere aj realizacii aktivit. Deti pracovali individudlne alebo vo dvojiciach podla vlastného
zaujmu a vlastného pracovného tempa. Ich ¢innosti boli zamerané na rozvoj praktického
Zivota, zmyslového pozndvania, matematiky, hudobného citenia, jemnej motoriky,
environmentalneho povedomia i priestorovej predstavivosti. Pozorovala som napriklad
pecenie kolaca, presypanie vlociek a zametanie, skladanie binomickej kocky, kreslenie do
piesku palickami, starostlivost o izbové rastliny, polievanie sadenicCiek v miniparenisku,
pilenie dreva, hru na kalimbe ¢i konStruovanie pomocou modrych konstrukénych
trojuholnikov.

Mimoriadne ma oslovila kultira prace pedagogického timu. Pocas pracovného cyklu ucitelky
medzi sebou nekomunikovali beznym hlasom, aby nenarusali sustredenie deti. Ak bolo
potrebné odovzdat si informaciu, urobili tak potichu alebo vyuZili samostatnd miestnost
ur¢end na vzajomnu komunikaciu zamestnancov. Takyto systém vyznamne prispieval k
vytvdraniu pokojnej atmosféry, podporoval hlboku koncentraciu deti a reSpektoval ich
individualnu pracu.

Obrazok 1. Budova hostitel'skej Montessori materskej Skoly v Jablonci nad Nisou

a/Hlavny vchod do starej ¢asti budovy b/Budova zo strany skolského dvora s terasou




Hlavné poznatky — 2. denrh mobility

Druhy den vzdeldvacej mobility bol zamerany na pozorovanie organizacie prace
pedagogického timu, spbsobu vedenia deti pocas pracovného cyklu a systému
pedagogického pozorovania v Montessori materskej Skole.

Pozornost som venovala uz rannému prichodu deti do materskej skoly. Deti prichadzali do
triedy v sprievode rodicov alebo samostatne a kazdu ucitelku pozdravili podanim ruky. Tento
jednoduchy ritudl vytvaral prijemnd atmosféru vzajomného resSpektu, dévery a
spolupatri¢nosti hned na zaciatku dna.

Pocas pracovného cyklu ucitelky vystupovali ako sprievodkyne ucenia. Do ¢innosti deti
zasahovali len vtedy, ked ich dieta samo poZiadalo o pomoc alebo ked bolo potrebné
poskytnut individudlne usmernenie. Velky doraz bol kladeny na samostatnost dietata,
slobodu vyberu préce a reSpektovanie jeho individualneho tempa.

Mimoriadne hodnotnym poznatkom bol prepracovany systém pedagogického pozorovania.
Pocas prezentacie novej pomdcky jedna ucitelka pracovala s dietatom, zatial ¢o druha
systematicky pozorovala ostatné deti a zaznamenavala svoje pozorovania do evaluacnych
zdznamov. Zaujimavym prvkom bolo oznacovanie novych prezentdcii pomocou kolickov
pripnutim na evaluaénu knihu dietata, ktoré ucitelkdm umozniovalo jednoducho si pamatat,
ktoré cinnosti boli jednotlivym detom predstavené a ktoré bolo potrebné nasledne
zaznamenat. Tento systém zabezpecoval prehladnid dokumentaciu individudlneho
napredovania kazdého dietata obr.2.

Velkym prinosom bolo aj sledovanie procesu profesijného rozvoja uciteliek. Zacinajuce
ucitelky bez absolvovaného Montessori vzdeldvania spociatku nezasahovali do prace deti,
ale systematicky pozorovali hlavnu ucitelku aj deti, svoje zistenia si zapisovali a nasledne ich
spolo¢ne analyzovali. Takyto sp6sob mentorovania podporoval jednotny pedagogicky pristup
a postupné osvojovanie Montessori principov.

Pocas dna som pozorovala mnozstvo aktivit z oblasti praktického Zivota, zmyslovej vychovy,
matematiky, jazyka i rozvoja jemnej motoriky. Deti samostatne alebo vo dvojiciach
vykonavali napriklad viazanie masli, leStenie kovovych predmetov, vkladanie valéekov,
skladanie obruskov, vySivanie, starostlivost o rastliny, Zehlenie, mletie soli, strihanie mydla,
stereognostické hry ¢i matematické aktivity so znamkovou hrou. Velmi podnetné bolo
vyuzivanie klobucikov ako nendapadného signalu, ktorym dieta vyjadrilo potrebu pomoci bez
narusSenia prace ostatnych.

Zaujalo ma aj premyslené usporiadanie priestoru. Pri policiach boli pripravené stolicky alebo
kresielka urcené na tiché pozorovanie a v triede sa nachadzal aj priestor na kratky oddych
dietata s matracom a vankusom. Rovnako mali svoje pozorovacie miesta aj ucitelky, ¢o
podporovalo ich sustredené sledovanie deti bez zbyto¢ného zasahovania do ich ¢innosti.

Vel'mi efektivne bola organizovana aj priprava na pobyt vonku. Jednotlivé uditelky mali jasne
rozdelené ulohy — jedna dokoncovala individudlne prezentacie, druha organizovala odchod
deti do Satne a tretia ich prijimala a pripravovala na pobyt vonku. Deti, ktoré boli pripravené
skor, pokojne cakali na Skolskom dvore, ¢im sa predislo zbyto¢nému stresu a casovym
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stratam. Na pobyt v prirode si ucitelky pripravovali prakticky vozik s dekami, Sportovymi
pomockami a pitnym rezimom, ¢o umozZnovalo flexibilné a kvalitné vzdelavacie aktivity aj
mimo priestorov skoly.

Obrazok 2. a/Pozorovacie miesto ucitelky sluZiace na systematické sledovanie prace deti
pocas pracovného cyklu. V bezprostrednej blizkosti s uloZzené evaluaéné zaznamy, ktoré
umoznuju priebezné dokumentovanie pedagogickych pozorovani.




Hlavné poznatky — 3. denrn mobility

Treti denl vzdelavacej mobility bol zamerany na manazment, riadenie materskej skoly
a systém metodickej podpory pedagogickych zamestnancov. Pozorovanie bolo zamerané na
organizaciu prace vedenia skoly, profesijny rozvoj ucitelov, komunikaciu v time a vytvaranie
podmienok pre kvalitné Montessori vzdeldvanie.

Vyznamnym poznatkom bolo efektivne nastavenie vnutornej komunikacie. Hoci sa
pedagogické a pracovné porady uskutocniuju iba dvakrat rocne, vedenie Skoly zabezpecuje
kazdodennu vymenu informdcii prostrednictvom kratkych rannych a obednajsich porad.
Operativne ulohy su zaznamendvané na internej ndstenke a podla potreby rieSené aj
prostrednictvom spolocnej komunikacnej skupiny na platforme WhatsApp. Tento sp6sob
komunikdacie umoznuje rychle odovzdavanie informdcii a zaroven nezataZuje zamestnancov
zbytocne dlhymi poradami.

Velkym prinosom bolo poznanie systému metodického vedenia pedagogickych
zamestnancov. Zastupkyna riaditelky zaroven pésobi ako metodicka a lektorka Montessori
pedagogiky v CR. Aktivne zabezpeduje profesijny rozvoj ucitefov organizovanim internych
seminarov, odporucanim externych vzdeldvani a sprostredkovanim ucasti na odbornych
kurzoch podla individualnych potrieb pedagogickych zamestnancov.

Pocas dria metodicka pravidelne navstevovala jednotlivé triedy, pozorovala pracu uditeliek,
spésob komunikacie s detmi, prezentaciu Montessori pomocok i celkovd atmosféru v
triedach. Mimoriadny doraz kladla na kulturu pedagogickej komunikacie — nielen na obsah,
ale aj na spdsob, akym ucitelky s detmi hovoria. Spatnu vazbu poskytovala bezprostredne po
skondéeni prace s detmi alebo priamo v situaciach, ktoré si vyzadovali usmernenie. Tento
priebezny mentoring prispieval k zjednocovaniu pedagogickych pristupov a k neustalemu
profesijnému rastu celého timu.

Zaujimavym systémovym opatrenim bolo aj spolo¢né rozhodovanie o zavadzani novych
Montessori pomécok. Kazda nova pomodcka bola najskér predstavena a odborne
prediskutovana s ucitefkami. Az po spolo¢nom zhodnoteni bola zaradend do pripraveného
prostredia pre deti. Tento postup zabezpecoval jednotny metodicky pristup vsetkych
pedagogickych zamestnancov.

InSpirativne bolo aj vytvaranie kultdry spoluprdce medzi zamestnancami. VSetky ucitelky
poznali vSetky deti bez ohladu na triedu, kedZe pocas dna dochadzalo k prirodzenému
prepajaniu skupin. Takyto systém podporoval kontinuitu vo vychovno-vzdeldvacom procese,
pocit bezpecia deti a vzajomnu zastupitelnost pedagogickych zamestnancov (obr.3.).

Sucastou profesijného rozvoja boli aj pravidelné seminare zamerané na osobnostny rast.
Pocas vikendu sa v materskej skole uskutoénil seminar , Ako lepsie porozumiet dietatu a
sami sebe”, ktory podporoval rozvoj sebapoznania, empatickej komunikacie a budovania
kvalitnych vztahov v pedagogickom time. Posledny deri mobility som sa zucastnila aj
workshopu , LieCivé nastroje”, ktory bol zamerany na rozvoj osobnostnych kompetencii a
psychohygieny pedagogickych zamestnancov.



Pozornost som venovala aj organizacii Skolského stravovania. Materska skola pripravovala
jedlda z kvalitnych surovin, podporovala zdravy Zivotny Styl zaradenim cerstvych klickov,
teplych i studenych Salatov a pravidelne predstavovala detom jedla réznych kultdr. Takymto
spbésobom prirodzene rozvijala nielen zdravé stravovacie navyky, ale aj multikulturne
povedomie deti.

Obrazok 3. Architektonické rieSenie novej budovy a volny pohyb ma svoje pravidla.
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Prinos pre moju pedagogicku a riadiacu prax

Najvacsim prinosom prvého dnia bolo uvedomenie si vyznamu désledne pripraveného
prostredia, kultury ticha a reSpektujicej komunikacie medzi zamestnancami. Ziskala som
mnoZstvo podnetov na dalSie skvalitiovanie organizacie pracovného cyklu, vytvaranie
podmienok pre vacsiu samostatnost deti a podporu praktickych cinnosti vo vlastnej
s kazdodennymi aktivitami deti a prirodzené zaclenenie starostlivosti o prostredie do Zivota
Skoly.
pozorovanie, organizaciu prace uciteliek a profesijnd podporu zacinajucich pedagogickych
zamestnancov. Za mimoriadne prinosné povazujem prepracovany systém dokumentovania
pokroku deti, rozdelenie kompetencii medzi ucitelkami pocas pracovného cyklu a dosledné



uplatfiovanie principu resSpektujicej komunikacie. Ziskané poznatky planujem vyuzit pri
skvalithovani organizacie prace, systému pedagogického pozorovania a adaptacného
procesu novych uciteliek v nasej materskej skole.

Najvacésim prinosom tretieho dnfa bolo poznanie systematického spdsobu
metodického vedenia pedagogickych zamestnancov zaloZzeného na pravidelnom pozorovani,
osobnostny rozvoj ucitelov, efektivna vnutornda komunikacia a spolocné rozhodovanie pri
zavadzani novych pedagogickych postupov. Ziskané skidsenosti planujem vyuZit pri dalSom
rozvoji systému metodickej podpory uciteliek, pri organizdcii interného vzdeldvania a pri
budovani spolupracujicej kultury v nasej Montessori materskej skole.

Zistenia po absolvovani mobility

Po absolvovani vzdeldvacej mobility som identifikovala viacero faktorov, ktoré vyznamne
vplyvaju na kvalitu vzdelavania. Su to tieto faktory::

e dosledne pripravené prostredie podporujice samostatnost dietata,

e kultura ticha a reSpektujicej komunikacie,

e systematické pedagogické pozorovanie ako zdklad pldnovania dalSieho rozvoja
dietata,

e jasne rozdelené kompetencie uciteliek pocas pracovného cyklu,

e priebeiny mentoring a metodické vedenie pedagogickych zamestnancov,

o pravidelny profesijny aj osobnostny rozvoj uditelov,

o efektivna kazdodennda komunikacia pedagogického timu,

e dobraz na zdravy Zivotny Styl a environmentalnu vychovu,

e partnerské vztahy medzi detmi, ucitelmi a rodi¢mi,

e vytvaranie pokojného, bezpecného, inkluzivneho a estetického prostredia
podporujuceho prirodzené ucenie.

Ziskané poznatky a ich implementacia do podmienok Materskej Skoly Senicka cesta 82

Vzdeldvacia mobilita Erasmus+ priniesla mnoZstvo inspirativnych podnetov a prikladov
dobrej praxe v oblasti Montessori pedagogiky, inkluzivneho vzdeldvania, environmentdlnej
vychovy a efektivneho riadenia materskej Skoly. Ziskané poznatky budd postupne
implementované do podmienok Materskej Skoly, Senicka cesta 82, Banska Bystrica s cielom
vytvarat podnetné, bezpecné a inkluzivne prostredie, ktoré respektuje individualitu, potreby
a tempo ucenia kazdého dietata. Sucasne budu podporovat rozvoj environmentalne
zodpovedného spravania deti prostrednictvom kazdodenného kontaktu s prirodou,
praktickych ¢innosti a budovania pozitivneho vztahu k Zivotnému prostrediu. Implementacia
ziskanych skusenosti prispeje aj k profesijnému rozvoju pedagogickych zamestnancov,
posilneniu spoluprace pedagogického timu a dalSiemu zvySovaniu kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu.



Navrh opatreni na implementaciu ziskanych poznatkov

¢ zavedenie systematického pedagogického pozorovania deti a efektivnej evidencie ich
individudlneho pokroku,

e vytvorenie jednoduchého systému zaznamendvania prezentovanych Montessori
pomocok a planovania dalSich vzdelavacich aktivit,

e rozSirenie ponuky aktivit praktického Zivota podporujucich samostatnost,
zodpovednost a sebaobsluzné zrucnosti deti,

e vytvorenie pokojnych pozorovacich a oddychovych miest v triede reSpektujuicich
individudlne potreby deti,

e posilnenie principov inkluzivneho vzdeldvania vytvaranim respektujuceho prostredia,
ktoré podporuje aktivne zapojenie kazdého dietata bez ohladu na jeho individualne
schopnosti a potreby,

e rozvoj kultdry resSpektujucej komunikacie medzi pedagogickymi zamestnancami
pocas pracovného cyklu deti,

e zavedenie pravidelnych kratkych metodickych porad zameranych na zdielanie
pedagogickych pozorovani, planovanie dalSich krokov a priebeznu reflexiu prace,

e posilnenie systému mentoringu a metodickej podpory zacinajucich pedagogickych
zamestnancov,

e rozsirenie environmentdlnej vychovy prostrednictvom pravidelnej starostlivosti deti o
rastliny, pestovania byliniek, zeleniny a kvetov, vytvarania prirodnych prvkov v areali
Skoly a vyuzivania prirodnych materidlov pri kazdodennych aktivitach,

e podpora ucenia vonku pravidelnym wvyuzivanim Skolského dvora a prirodného
prostredia ako prirodzenej sucasti vychovno-vzdeldvacieho procesu,

e rozvijanie environmentdlne zodpovedného sprdvania deti prostrednictvom triedenia
odpadu, Setrenia prirodnymi zdrojmi, kompostovania a realizacie praktickych
ekologickych aktivit primeranych veku deti,

e podpora zdravého Zivotného Stylu rozsSirovanim aktivit zameranych na zdravu vyzivu,
ochutnavky sezénnych potravin, pestovanie klickov a zapajanie deti do jednoduchych
kulindrskych ¢innosti,

e organizovanie internych metodickych stretnuti na zdielanie poznatkov ziskanych
pocas mobility s pedagogickymi zamestnancami.

Zaver

Vzdeldvacia mobilita Erasmus+ predstavovala vyznamnu prilezitost na ziskanie
novych odbornych poznatkov, praktickych skdsenosti a inSpirativnych prikladov dobrej praxe
v oblasti Montessori pedagogiky, inkluzivneho vzdelavania, environmentalnej vychovy a
riadenia materskej Skoly. Pozorovanie kazdodenného Zivota hostitelskej Skoly, spdsobu
organizacie prace, vedenia pedagogického timu a vytvdrania pripraveného prostredia
prinieslo mnozstvo podnetov vyuZitelnych v podmienkach nasej materskej skoly.

Mobilita zaroven potvrdila, Ze kvalitné vzdelavanie je zaloZzené na reSpektujicom pristupe k
dietatu, doslednom pedagogickom pozorovani, profesiondlnej spolupraci pedagogického
timu a vytvarani prostredia, ktoré podporuje samostatnost, zodpovednost, spolupracu a



prirodzenu radost z ucenia. Velkym prinosom bolo aj poznanie spdsobov, ako prirodzene
prepajat Montessori pedagogiku s principmi inklUzie a environmentdlneho vzdeldvania tak,
aby kazdé dieta malo moznost naplno rozvijat svoj potencial.

Podakovanie

Na zaver by som chcela Uprimne podakovat Mestu Banska Bystrica, ako zriadovatelovi
Materskej sSkoly, Senickd cesta 82, Banskd Bystrica, za podporu a moZnost zucastnit sa
vzdeldvacej mobility v rdmci programu Erasmus+.

Pobyt v Montessori materskej Skole v Jablonci nad Nisou bol pre mna vyznamnou
oblasti Montessori pedagogiky, inkluzivneho vzdeldvania, environmentdlnej vychovy i
riadenia materskej Skoly.

Velmi si vazim moznost nadviazat nové profesijné kontakty s kolegyrnami z materskych 3kél a
dalsich skolskych zariadeni. Verim, Ze tieto partnerstva budu pokracovat aj v buducnosti a
prispeju k vzdjomnej vymene skusenosti, spolupraci a dalSiemu rozvoju kvalitného
predprimdrneho vzdelavania.

V Banskej Bystrici, dfia 13. 07. 2026
Janka Polomska
riaditelka materskej skoly
Senicka cesta 82



Priloha
Fotodokumentacia zachytavajuca priebeh vzdelavacej mobility:

1. Exteriér Montessori materskej skoly a pobyt deti vonku
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Stan, v ktorom deti oddychuju denne pocas obeda v kazdom ro¢nom obdobi.
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hrada na pestovanie vo svahu.

a

t na svah. Z

hody ako sa dosta

Rozne sc
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Umyvadlo, kde realne tecie voda.

Kompostovanie, zdhradné prace a domcek pre jezka.




Praca s prirodninami — experimenty, pozorovanie, skimanie a tvorenie.

Tabula so zrkadlom.
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Ohnisko. Pozorovanie vetra.

Q0
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2. Interiér Montessori materskej Skoly — a/pripravené prostredie v starej budove
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Priestor pre pripravu desiaty a olovrantu.
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b/Pripravené prostredie v novej pristavbe
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Aktivity praktického Zivota
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c/environmentalne aktivity
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Aktivita na priradovanie

Aktivita — zoradit obrazky podla postupnosti deja.
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Recyklujeme

Ll u!‘

Jak to Zije

RECYKLACE

22



Starostlivost o rybicky

Kfmenie.




DalSie aktivity zo Zivota akvarijnych rybiciek.

Praca s odpadovym materidlom, polyfunkény stol.
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Starostlivost o prostredie - pranie

Starostlivost o rastlinky
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Rozmnozovanie a sadenie rastlin.
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Aktivity o korytnacke.
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d/Stravovanie — deti si samostatne pripravuju desiatu, prinesu k stolu a odlozia.
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Klicky ako priloha k jedlu.

e/ Workshop — lie€ivé nastroje
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f/ klubovria zamestnacov
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